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Der Schaufenster-Check
Wie viel Entscheidungsmacht steckt in Deiner kulturellen Vielfalt? Ein Selbstcheck far
Kirche und NGOs
Wer nur das Schaufenster verandert, verandert nicht die Struktur.
Kulturelle Vielfalt zeigt sich heute in fast jeder Kirche und jedem Verband — auf Fotos, in Ge-
meindebriefen, bei interkulturellen Festen. Das ist mehr als nichts. Aber es beantwortet nicht

die eigentliche Frage: Wer sitzt am Tisch, wenn wirklich entschieden wird?

Dieser Check pruft Eure Organisation entlang der drei Ebenen, auf denen sich transkulturelle
Veranderung tatsachlich entscheidet: Bewusstsein, Zusammenarbeit, Struktur.

Beantworte jede Aussage mit O (trifft nicht zu), 1 (teilweise) oder 2 (trifft zu).

Ebene 1: Bewusstsein

1. Wir sprechen in unserer Organisation offen Uiber koloniale Kontinuitaten und eigene blinde
Flecken — nicht nur Uber Rassismus ,da drauBen".

2. Wenn jemand eine verletzende oder ausgrenzende Aussage macht, wird das benannt,
auch wenn keine bdse Absicht erkennbar war.

3. Menschen mit Migrationsgeschichte oder anderer kultureller Pragung mussen sich bei uns
nicht erst anpassen, um als kompetent zu gelten.

4. Wir haben in den letzten zwdlf Monaten tatsachlich einen Moment des Innehaltens gehabt
— eine Situation, in der wir eigene Selbstverstandlichkeiten infrage gestellt haben.

Zwischenergebnis: /8
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Ebene 2: Zusammenarbeit

5. Menschen aus unterschiedlichen kulturellen Kontexten tragen bei uns gemeinsam Verant-
wortung — nicht nur nebeneinander, sondern miteinander.

6. Es gibt bei uns Formate (Partnerschaften, Personalaustausch, gemeinsame Projekte), in
denen sich transkulturelle Zusammenarbeit im Alltag bewéhrt, nicht nur bei besonderen An-
lassen.

7. Konflikte Gber unterschiedliche Vorstellungen von Fiihrung, Kommunikation oder Hierar-
chie werden ausgetragen, nicht stillschweigend zugunsten der gewohnten Norm entschie-
den.

8. Wenn eine Kooperation aus dem globalen Siiden Unterstiitzung anbietet, kbnnen wir sie
annehmen, ohne dass es uns irritiert.

Zwischenergebnis: /8

Ebene 3: Struktur

9. Kulturelle Vielfalt ist nicht nur in Teams sichtbar, sondern auch in Leitungsgremien, Steue-
rungsgremien und Fuhrungspositionen.

10. Es gibt Menschen mit anderer kultureller Pragung, die tatsachlich Gber Budgets mitent-
scheiden — nicht nur bei Themen, die explizit ,Vielfalt" heiBen.

11. Unsere Leitbilder, Satzungen oder Geschéftsordnungen sichern Beteiligung ab — nicht
nur der gute Wille einzelner Personen.

12. Wenn eine engagierte Einzelperson unsere Organisation verlasst, bleibt die strukturelle
Beteiligung trotzdem bestehen.

Zwischenergebnis: /8

Der Realitatscheck

Die Punkte oben sind eine Selbsteinschatzung — und Selbsteinschatzungen sind milde. Des-
halb noch drei Fragen, die Du nicht abwégen, sondern konkret beantworten solltest:

13. Welche Entscheidung wurde in den letzten zwélf Monaten aufgrund der Perspektive ei-
ner Person mit anderer kultureller Pragung tatsachlich veréndert?

14. Wer hat zuletzt Gber ein relevantes Budget mitentschieden — und war diese Person kultu-
rell divers?

15. Wenn diese Person unsere Organisation heute verlasst: Bleibt ihre Beteiligung strukturell
abgesichert, oder verschwindet sie mit ihr?
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Wenn Dir zu keiner der drei Fragen ein konkretes Beispiel einféllt, habt Ihr vermutlich mehr
kulturelle Reprasentation als kulturelle Machtteilung.

Auswertung (Fragen 1-12, max. 24 Punkte)

0-8 Punkte — Schaufensterdiversitidt Eure Organisation zeigt Vielfalt. Die Entscheidungs-
macht liegt vermutlich weiterhin dort, wo sie immer lag. Die Frage lautet nicht mehr ,Wie be-
kommen wir mehr Vielfalt?", sondern: Warum verédndert unsere Vielfalt unsere Machtver-
haltnisse noch nicht?

9-16 Punkte — Beteiligung ohne Entscheidungsmacht Es gibt echte Ansétze. Menschen
werden einbezogen und gehdrt. Aber Beteiligung ist noch nicht dasselbe wie Entscheidungs-
macht. Prife, wer liber Ressourcen, Personal und Leitungspositionen entscheidet.

17-24 Punkte — Auf dem Weg zur strukturellen Gleichberechtigung Deine Organisation
hat begonnen, Vielfalt strukturell zu verankern. Der nachste Schritt: Macht nicht nur zugang-

lich, sondern dauerhaft teilbar machen — auch dann, wenn Einzelpersonen gehen oder der
Schwung nachlasst.

Eine einzelne Person verédndert kein System.

Dieser Check ersetzt kein Gesprach Uber Eure konkrete Organisation. Er zeigt nur, wo das
Gesprach ansetzen sollte.

Dieser Selbstcheck ist aus meiner Arbeit mit Kirchen und NGOs entstanden und greift den 3-
Ebenen-Ansatz auf, den ich in meinem Buch ,,Bunt ist nicht genug — kulturelle Diversitét und

die Machtfrage in Kirche und NGOs" (Neukirchener Verlag, Februar 2027) ausfihrlich be-
schreibe.

Und jetzt?

Ein Testergebnis verandert noch keine Struktur. Wenn Du herausfinden willst, wo Deine Or-
ganisation konkret ansetzen kann — bei der Gremienbesetzung, der Budgetverantwortung
oder den Regeln, die niemand aufgeschrieben hat —, begleite ich Dich dabei.

Gerne komme ich mit Euch ins Gespréch.

Kontaktiere mich jetzt fiir ein kostenloses Erstgespréch!

info@drpauly-beratung.de
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